” D StrateeyThrust

TURKIYE YAPAY ZEKA HAZIRLIK ENDEKSI
2026

Kamu, Ozel Sektor ve Akademi Entegrasyonu ile Stratejik Olgunluk Analizi
StrategyThrust Danigmanlik Raporu | 29 Haziran 2026

11747



Yonetici Ozeti (Executive Summary) &> sy

Bu rapor, Turkiye genelinde 1.200'U askin 6zel sektor kurulusu, 45 kamu kurumu ve 85 Universitenin yapay zeka
olgunlugunu olgen en kapsamli endeks calismasidir.

Turkiye'nin genel Yapay Zeka Hazirlik Endeks puani 100 tGzerinden 48,2 olarak tespit edilmistir. Altyapi alaninda ciddi
gelisimler yasanirken, yetenek havuzunu tutma ve 6zel sektore entegre etme sureclerinde darbogazlar surmektedir.

Endeks sonuclari, yapay zeka yatirimlarindan surdurulebilir ROI (Yatirim Getirisi) elde eden sirketlerin, uluslararasi
uyumluluk standartlarina (ornegin EU Al Act) en hizli adapte olan lider gruplar oldugunu gostermektedir.

StrategyThrust analistleri, otonom operasyon yonetimi ve blockchain tabanli denetim izlerinin yayginlastiriimasini
oncelikli stratejik adim olarak onermektedir.
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Kisaltmalar ve Terimler Sozlugu > sirateay s

Al/YZ Artificial Intelligence / Yapay Zeka - insan zekasini taklit eden algoritmalar biitiinii

GenAl Generative Al - Metin, kod veya gorsel Uretebilen Uretken yapay zeka sistemleri

LLM Large Language Model - Biiyiik Dil Modelleri (Orn: GPT, Claude, Llama vb.)

XAl Explainable Al - Agiklanabilir Yapay Zeka (Karar mekanizmalarinin seffaf kilinmasi)
MLOps Machine Learning Operations - Makine 6grenmesi modellerinin canlida yonetilmesi disiplini
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanunu - Turkiye'deki veri gizliligi mevzuati

TUAIS Turkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025 doénemi eylem plani)
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Endeks Metodolojisi ve Yapisi G stratezyThrus

Endeks, Turkiye'nin yapay zeka adaptasyon giictinii 4 ana boyut (Altyapi, Beseri Sermaye, Ozel Sektor, Kamu ve
Regulasyon) altinda dlgmektedir.

Her bir ana boyut, kendi icinde 3 alt kirillma ve her alt kirilm da 4 adet sayisal veya nitel gostergeye (toplamda 48
gOsterge) bolunmustdr.

Endeks puanlari 0 ile 100 arasinda normalize edilmis olup, 80 ve Uzeri 'Lider', 50-79 arasi 'Gelismis', 30-49 arasi
'Uyum Saglayan' ve 30 alti 'Baslangi¢c Seviyesi' olarak siniflandiriimaktadir.

Arastirmada kullanilan veriler anketler, teknik denetimler, kamu raporlari ve akademik veri havuzlarindan elde
edilerek ¢coklu dogrulamaya tabi tutulmustur.
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Veri Toplama ve Analiz Kapsami B> strategyThrus

Ozel Sektor Kapsami: Turkiye'nin farkli cografi bolgelerinde ve 15 ana sektdrde faaliyet gosteren 1.200'lin tizerinde
sirket.

Kamu Kurumu Kapsami: Cumhurbaskanhgi Dijital Donusum Ofisi, Bakanliklar ve bagl genel mudurltukler dahil 45
farkli merci.

Akademik Kapsam: Yapay zeka, bilgisayar muhendisligi ve veri bilimi bolumleri aktif olan 85 devlet ve vakif
universitesi.

Zaman Araligi: Arastirma verileri Ocak 2026 - Mayis 2026 tarihleri arasinda toplanmis ve 28 Haziran 2026 itibariyle
konsolide edilmigtir.
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StrategyThrust Al Readiness Framework B> st thrus

Boyut 1: Altyapi ve Teknoloji Boyut 2: Beseri Sermaye
Hesaplama Gucu, Bulut Bilisim, Siber Guvenlik, Veri Yonetimi YZ Muhendisleri, Akademik Programlar, Upskilling, Beyin Go¢U

Boyut 3: Ozel Sektor Adaptasyonu Boyut 4: Kamu ve Regllasyon

Bltce Payi, ROI Analizleri, PoC Basari Oranlari, Start-up Ekosistemi Ulusal Strateji, Yasal Uyum (KVKK/AI Act), Kamu Hizmetleri, Tesvikler
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Agirliklandirma ve Puanlama Modeli N2 et

Endeks puani hesaplanirken her boyutun agirhgi esit (yuzde 25) olarak alinmistir. Bu sayede sadece altyapi veya
sadece butce zenginligi Uzerinden yaniltici skorlarin onune gecilmistir.

Alt gbstergelerin skorlanmasinda nesnel veriler (Orn: GPU sayisi, mezun sayisi, yatirim tutari) 0-100 dlgegine
normalize edilmistir.

Nitel veriler (Orn: KVKK engelleri algisi, kurumsal biling diizeyi) ise 5'li Likert 6lgegindeki anket verilerinin sayisal
donusumu ile endekse dahil edilmistir.

Genel Endeks Formilii: Toplam Skor = 0.25*(Altyapi) + 0.25*(Beseri Sermaye) + 0.25*(Ozel Sektor) + 0.25*(Kamu
ve Regulasyon)
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BOYUT 1: ALTYAPI VE TEKNOLOJIK YETKINLIK

Bulut Bilisim, Hesaplama Guicl, Veri Depolama ve Internet Altyapisi Analizi



) D StrategyThrust

Bulut Bilisim ve Veri Merkezleri Kapasitesi

Turkiye'deki veri merkezi kapasiteleri son yillarda artis gosterse de, kuresel hiper Olgekli (hyperscaler) bulut
saglayicilarinin yerel bolge kurmamasi onemli bir eksikliktir.

Egemen Bulut (Sovereign Cloud) ihtiyaci: Finans ve kamu sektdriindeki siki veri lokalizasyonu kurallari nedeniyle
sirketlerin yuzde 78'i yabanci bulut saglayicilarini kullanamamaktadir.

Yerli bulut servis saglayicilarinin kapasitesi, buyuk Olgekli yapay zeka modeli egitimi (foundation model training) igin
yetersiz kalmakta, bu durum projeleri daha kicuk modellere sikistirmaktadir.

Oneri: Yerli saglayicilarin GPU kiimelenme kapasitelerinin artirilmasi ve mevzuata uygun hibrit bulut mimarilerinin
geligtiriimesi.
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Hesaplama Gucu (Compute Capacity) ve GPU B> st

Yapay zeka modellerinin egitilmesi icin en kritik bilesen olan GPU (Grafik islemci) kapasitesi Turkiye'de oldukca
sinirhdir.

TRUBA (Turkiye Ulusal Bilimsel Hesaplama Merkezi) arastirmacilara 6nemli bir hesaplama gucu sunsa da, ticari
sirketlerin bu kaynaklardan yararlanma imkanlari kisithdir.

Ozel sektordeki sirketlerin sadece yiizde 8'i kendi biinyesinde yapay zeka odakli GPU sunucu altyapisina sahiptir.
Kalan kesim API entegrasyonlariyla dis servisleri kullanmaktadir.

GPU tedarik sireclerindeki kiiresel kisitlar ve yiksek déviz kurlari, yerli start-up'larin ve KOB/'lerin donanim yatirimi
yapmasini ciddi sekilde engellemektedir.
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) D StrategyThrust

Internet Altyapisi ve Veri Transfer Hizlari

Genis bant fiber internet yayginligi Turkiye'de metropol alanlarda yiksek olsa da, organize sanayi bolgelerinde (OSB)
istenen seviyede deqildir.

5G adaptasyonunun gecikmesi, sahada (Edge Al) calisan anlik otonom karar destek mekanizmalarinin ve nesnelerin
interneti (loT) entegrasyonlarinin 6ntinde gecikme (latency) engeli olusturmaktadir.

Buyuk veri setlerinin buluta yuklenmesi ve modellerin egitilmesi sureclerinde, asimetrik internet hizlari (dugsuk upload
hizlar1) operasyonel verimliligi distUrmektedir.

Yapay zeka projeleri icin kritik olan kesintisiz ve yuksek hizli ag erisimi endeks puaninda negatif etkiye sahip alt
alanlardan biridir.
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Veri Yonetimi ve Depolama Standartlari G statgThrus

Sirketlerin yapay zekaya hazir olmasinin ondndeki en buyuk engellerden biri kirli ve daginik veri yapilaridir (silo veri
yapisi).

Ankete katilan sirketlerin sadece yuzde 22'si kurumsal veri gOlleri (data lakes) ve standartlastiriimis veri boru
hatlarina (data pipelines) sahiptir.

Cogu organizasyonda veriler farkli departmanlarin kendi veritabanlarinda kilitli kalmakta, modelleri egitmek icin
gerekli olan konsolide veri setleri olusturulamamaktadir.

Oneri: Kurumsal veri yonetisimi (Data Governance) politikalarinin dncelikle devreye alinmasi ve veri temizleme
sureclerinin otomatize edilmesi.
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Siber Guvenlik Altyapisi ve YZ Guvenligi G simigyThrus

Yapay zeka modelleri, siber saldirganlarin yeni hedefi haline gelmistir. Model poisoning ve prompt injection gibi
spesifik saldiri turleri yayginlagsmaktadir.

Turkiye'deki kurumlarin siber guvenlik olgunlugu genel olarak iyi seviyededir, ancak bu yetkinlik yapay zeka
modellerinin korunmasi alaninda henuz uzmanlagsmamistir.

Yapay zeka projelerinde kullanilan AP| anahtarlarinin gtvenligi ve veri sizintilarini dnleme (DLP) politikalari
cogunlukla eksiktir.

Oneri: Siber glivenlik stratejilerine yapay zeka giivenlik katmanlarinin eklenmesi ve modellerin diizenli olarak sizma
testlerine (penetration testing) tabi tutulmasi.
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Altyapi ve Teknoloji Analiz Paneli G strategyThrust

Gugclu Yonler: Metropollerdeki fiber altyapi gucu, yerli siber guvenlik firmalarinin yetkinligi.
Zayif Yonler: Hiper olgekli bulut saglayicilarinin yerel veri merkezlerinin olmamasi, yiksek GPU maliyetleri.
Firsatlar: Turkiye'nin kendi egemen bulut altyapisini kurarak bolgesel veri Ussu haline gelmesi.

Tehditler: Kiresel GPU ambargolari, doviz dalgalanmalari nedeniyle donanim yatirimlarinin durma noktasina
gelmesi.

Boyut Puani: Altyapi ve Teknoloji Boyutu genel puani 100 uzerinden 44,5 olarak belirlenmistir.
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BOYUT 2: BESERI SERMAYE VE YETENEK HAVUZU

Akademik Programlar, Yazilimci Havuzu, Beyin Gogu ve Surekli Egitim Analizi



Akademik Programlar ve YZ Egitimi S>> strtegThrus

Turkiye'de son yillarda kurulan Yapay Zeka Muhendisligi lisans ve lisansustu programlari, nitelikli is glicu yetistirmek
adina olumlu adimlardir.

Ancak miifredatlarin gogunlukla teorik kalmasi, 6grencilerin sanayinin gergek ihtiyaclariyla (Orn: MLOps, blyiik
Olcekli veri temizligi) tanigmasini geciktirmektedir.

Universite-sanayi is birligi projelerinin azligi, mezunlarin sektdre entegrasyon siirecinde 6 ila 12 aylik bir adaptasyon
donemi gerektirmektedir.

Oneri: MUfredatlarin sektorel projelerle giincellenmesi ve zorunlu uzun dénem staj programlarinin yayginlastiriimasi.

16 /47



Yazilimci ve Muhendis Populasyonu B> strategyThrus

Turkiye, genc nufusu sayesinde genis bir yazilimci ve bilgisayar muhendisi havuzuna sahiptir.

Buna karsin, yapay zeka alaninda ozellesmis (veri bilimci, NLP uzmani, bilgisayarli goru muhendisi) personel orani
toplam yazilimci havuzunun sadece yuzde 4,5'idir.

Yazilimcilarin buyudk kismi web ve mobil uygulama gelistirme alanlarina odaklanmakta, veri bilimi ve yapay zeka
alanina gegciste teknik bariyerler yagamaktadir.

Oneri: Yazilimcilara yénelik yogunlastirilmis veri bilimi ve yapay zeka akademilerinin kamu ve 6zel sektor is birligiyle
kurulmasi.
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) D StrategyThrust

Beyin Gocu ve Yetenek Tutma Oranlari

Nitelikli yapay zeka muhendislerinin yurt disindaki sirketlerden doviz bazl teklifler almasi, Turkiye'deki yetenek
havuzunun surekli daralmasina (beyin gocu) yol agmaktadir.

Yetismis kidemli (senior) personelin yurt disina gitmesi, junior mihendisleri egitecek kurumsal mentorlarin
azalmasina neden olmaktadir.

Yetenek kaybli oranlari: Son 3 yilda yapay zeka alaninda 5+ yil deneyimli muhendislerin yaklasik yuzde 35'i yurt
disina goc etmis veya uzaktan yabanci firmalara calismaya baslamistir.

Oneri: Sirketlerin hisse opsiyonu, esnek ¢alisma modelleri ve kiiresel projelerde yer alma imkanlari sunarak yetenegi
tutmasi.
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Kurumsal Egitim ve Yeniden Yetkinlik (Upskilling) B simteg s

Teknolojik donisumun hizi karsisinda, mevcut ¢aligsanlarin yapay zeka okuryazarligi seviyeleri kritik bir oneme
sahiptir.

Sirketlerin sadece yiizde 14'G tUm calisanlarini kapsayan dizenli yapay zeka egitim programlari (Orn: prompt yazimi,
veri okuryazarlgi) duzenlemektedir.

C-level yoneticilerin yapay zekanin is modellerine etkisini anlama duzeyi dusuktur; bu durum projelerin onaylanma ve
butcelendirilme sureclerini yavaslatmaktadir.

StrategyThrust, sirketlerin ATAOL Al Institute benzeri kurumsal akademiler kurarak ekiplerini surekli egitmelerini
onermektedir.
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Topluluklar ve Acik Kaynak Katkisi N2 Sy

Turkiye'de yapay zeka odakli bagimsiz topluluklar (Kaggle TR, yerel Al meetup gruplari) son derece aktiftir ve
yetenek gelisimine katki saglamaktadir.

Buna karsin, kurumsal seviyede acik kaynak kodlu yapay zeka projelerine katki saglama ve kutuphane gelistirme
oranlari oldukga dusuktur.

Turkce dil modellerinin (LLM) gelistiriimesinde topluluklarin gonulla calismalari degerlidir, ancak bu calismalarin
kurumsal finansmanla desteklenmesi gerekmektedir.

Oneri: Sirketlerin topluluk etkinliklerine sponsor olmasi ve miihendislerinin agik kaynak projelere zaman ayirmasini
tesvik etmesi.
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) D StrategyThrust

Beseri Sermaye Analiz Paneli

Guclu Yonler: Geng ve teknolojiye merakli nufus, Universitelerde acilan yeni yapay zeka programlari.
Zayif Yonler: Kidemli muhendislerdeki yuksek beyin gogu oranlari, kurumsal yapay zeka okuryazarligi eksikligi.

Firsatlar: Uzaktan calisma modeliyle kuresel projelerde calisan yerli muhendislerin tecribesini yerli start-up'lara
aktarmasi.

Tehditler: Egitim kalitesinin sanayi ihtiyaglarinin gerisinde kalmasi, yetenek maliyetlerinin yerel butceleri asmasi.

Boyut Puani: Beseri Sermaye ve Yetenek Havuzu genel puani 100 Gzerinden 41,2 olarak belirlenmistir.
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BOYUT 3: OZEL SEKTOR ADAPTASYONU VE YATIRIMLAR

Sektorel Olgunluk, Yatirirm Butgeleri, Start-up Ekosistemi ve ROI Beklentileri



Sektorel Dagilim ve Olgunluk Karsilagtirmasi B st s

Finans ve Bankaclilik: Yapay zekayi en yogun kullanan sektordir (kredi skorlama, sahtekarlik tespiti, chatbot'lar).
Olgunluk skoru en yUksektir.

Perakende ve E-Ticaret: Oneri sistemleri, dinamik fiyatlandirma ve stok tahmini alanlarinda gliclii adaptasyon
gOstermektedir.

Uretim ve Sanayi: Kestirimci bakim ve kalite kontrol projeleri yaygindir ancak veri altyapisi eksikligi nedeniyle
projelerin canliya gecisi yavastir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri: Rota optimizasyonu ve talep tahmini on plandadir. ActLedger tarzi butinsel operasyon
sistemlerine ilgi yuksektir.
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Yapay Zeka Start-up Ekosistemi B sty Thrus

Turkiye'de yapay zeka odakli tescilli start-up sayisi 2026 itibariyle 320'yi asmistir.

Bu girisimlerin buyuk kismi B2B SaaS ve dikey yapay zeka (Vertical Al) cozumlerine odaklanarak nis pazarlarda
uzmanlasmaktadir.

Erken asama (seed) yatirirmlara erisim kolaylasmisken, buyume asamasi (Series A ve Uzeri) icin yerli fonlarin
yetersizligi girisimlerin yurt digina tagsinmasina neden olmaktadir.

Oneri: Kurumsal girisim sermayesi (CVC) fonlarinin yapay zeka start-up'larina yonelik stratejik yatirimlarini artirmasi.
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Kurumsal Butceler ve Yatirim Oranlari B strtegythrus

Sirketlerin yillik teknoloji (BT) butceleri iginde yapay zeka projelerine ayrilan pay ortalama yizde 6,2 seviyesindedir.
Lider sirketlerde bu oran yiizde 15'in tizerine ¢ikarken, KOBI seviyesinde ylizde 2'nin altinda kalmaktadir.

Yapay zeka butcelerinin buyuk kismi yazilim lisanslari ve danismanlik hizmetlerine gitmekte, veri temizligi ve altyapi
guclendirmeye butce kalmamaktadir.

Oneri: Biitcelendirme sireclerinde yapay zekanin sadece bir yazilim degil, uzun vadeli bir operasyonel déntisim
yatirimi olarak gorulmesi.
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Pilot Projelerden Uretime Gegis Oranlari B> somcymms

Sirketlerin baslattigi yapay zeka PoC (Proof of Concept) projelerinin sadece yuzde 28'i canli Uretim ortamina
(production) tasinabilmektedir.

Yarida Kalan Projelerin Nedenleri: Veri kalitesinin canli ortamda yetersiz kalmasi, MLOps sureclerinin
kurgulanmamasi ve operasyonel ekiplerin direnci.

Bu durum sirketlerde 'yapay zeka yatirimlari basarisiz oluyor' algisina yol agmakta ve yeni butcelerin onaylanmasini
zorlastirmaktadir.

Oneri: Projelerin en basindan itibaren canli ortam gereksinimlerine gére tasarlanmasi ve kullanici kabul testlerinin
(UAT) siki tutulmasi.
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Yatirhmin Geri Donusu (ROI) ve Verimlilik S sty hrus

Yapay zeka projelerinde ROI slresi ortalama 18 ila 24 ay arasinda degismektedir.

En hizli geri donus alinan alanlar: Musteri hizmetlerinde chatbot entegrasyonu (maliyet tasarrufu) ve Gretimde
kestirimci bakim (durus suresi azaltma).

Sirketlerin ylzde 62'si yapay zeka projelerinden elde ettikleri finansal faydayi net olarak ol¢ebilecek KPI ve metrik
altyapisina sahip degildir.

Oneri: Her yapay zeka projesinin baslangicinda net finansal ve operasyonel performans metriklerinin (Orn: maliyet
azaltma, hiz artigi) tanimlanmasi.
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Ozel Sektér Adaptasyonu Analiz Paneli

Gugclu Yonler: Finans ve e-ticaret sektorindeki yuksek olgunluk, start-up ekosisteminin B2B SaaS alanindaki
basarisi.

Zayif Yonler: KOBI diizeyinde yapay zeka kullaniminin ¢ok diisiik kalmasi, PoC projelerinin canliya gegis oranlarinin
dusuklugu.

Firsatlar: Buyuk sanayi sirketlerinin kestirimci bakim ve enerji optimizasyonu projeleriyle global maliyet avantaji elde
etmesi.

Tehditler: Yapay zeka yatirimlarinin net ROI Uretememesi sonucu yonetimlerde olugabilecek guven kaybi.

Boyut Puani: Ozel Sektdr Adaptasyonu ve Yatirimlar genel skoru 100 (izerinden 46,8 olarak tespit edilmistir.
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BOYUT 4: KAMU POLITIKALARI VE REGULASYON

Ulusal Strateji, Yasal Mevzuat, Kamu Adaptasyonu ve Tesvik Mekizmalari Analizi



Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Degerlendirmesi P

Cumhurbagkanligi Dijital Dontusum Ofisi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025) yol gosterici olmustur.

Strateji kapsamindaki hedeflerin (Orn: yapay zeka istihdaminin artirilmasi, Ar-Ge butgelerinin payi) gerceklesme
oranlari yuzde 55 seviyesinde kalmistir.

Kamu kurumlari arasindaki koordinasyon eksiklikleri ve butge kisitlari, stratejik eylem planlarinin sahaya inmesini
yavaslatmaktadir.

Oneri: 2026-2030 donemi igin glincellenecek yeni stratejinin, 6zel sektor liderlerinin ve akademinin aktif katilimiyla
daha dinamik kurgulanmasi.
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KVKK, GDPR ve Veri Paylasim Rejimi G stntegyThrus

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK), kisisel verilerin korunmasini saglarken, yapay zeka modellerinin egitilmesi
icin gerekli olan veri paylasim sureclerini zorlastirmaktadir.

Sirketlerin ylzde 67'si KVKK cezalarindan ¢ekindigi icin elindeki verileri yapay zeka modellerini egitmek amaciyla
kullanamadigini belirtmektedir.

Bulut tabanli yapay zeka servislerine veri gonderilmesi sureclerinde yasanan yasal belirsizlikler, yerli projelerin 6ninu
kesmektedir.

Oneri: Yapay zeka Ar-Ge calismalari igin gtivenli veri havuzlarinin (data sandboxes) kamu eliyle kurulmasi ve
mevzuat esneklikleri saglanmasi.
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EU Al Act Uyum Sureci ve Turkiye Yansimasi B sty

Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi (EU Al Act), Avrupa pazarindaki musterilere hizmet sunan yerli sirketleri dogrudan
baglamaktadir.

Ozellikle otomotiv, beyaz esya, tekstil ve yazilim ihracati yapan Tirk firmalari, Griinlerindeki yapay zeka bilesenlerinin
Al Act standartlarina uygunlugunu belgelemek zorundadir.

Turkiye'de yerel bir yapay zeka yasasi hazirligi surse de, bu yasanin AB mevzuatiyla tam uyumlu olmasi
ihracatimizin korunmasi agisindan Kritiktir.

Oneri: Ihracatgi birliklerinin ve sanayi odalarinin sirketlere yonelik Al Act uyum rehberleri ve sertifikasyon destekler
sunmasi.
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Kamu Hizmetlerinde Yapay Zeka Kullanimi B> stntegyThrus

E-Devlet Kapisi altyapisi sayesinde Turkiye, kamu teknolojilerinde guglu bir konumdadir. Yapay zeka entegrasyonu
bu alanda hiz kazanmaktadir.

Kamu yonetimi, vergi denetimleri, gumruk surecleri ve akilli sehir yonetimi (trafik vb.) alanlarinda yapay zeka tabanli
tahminleme araclari kullaniimaktadir.

Buna karsin, kamu personelinin yapay zeka okuryazarhgi seviyesi dusuktur; bu durum sistemlerin etkin
kullanilmasini engellemektedir.

Oneri: Kamu galisanlarina yonelik siirekli yapay zeka yetkinlik gelistirme programlarinin Dijital Déntgiim Ofisi
onculigunde duzenlenmesi.
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Tesvikler, Hibeler ve Finansman Destekleri D statgthrus

TUBITAK (TEYDEB, ARDEB) ve KOSGEB yapay zeka projelerine yonelik hibe ve destek programlari sunmaktadir.
Bu destekler eko-sistemi beslemektedir.

Ancak burokratik bagvuru ve onay sureclerinin uzunlugu (ortalama 6-9 ay), yapay zeka gibi ¢ok hizli degisen bir
alanda projelerin guncelligini yitirmesine yol acmaktadir.

Hibe miktarlarinin enflasyon karsisinda erimesi ve GPU/donanim alimlarinda vergi muafiyetlerinin olmamasi Ar-Ge
yatirimlarini sinirlamaktadir.

Oneri: Yapay zeka projelerine 6zel, hizli onaylanan (Fast-Track) hibe programlarinin acilmasi ve donanim alimlarinda
vergi tesvikleri kurgulanmasi.
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Kamu ve Regulasyon Analiz Paneli

Gucla Yonler: Ulusal Yapay Zeka Stratejisinin varligi, e-devlet altyapi giicli, TUBITAK destekleri.

Zayif Yonler: KVKK mevzuatinin Ar-Ge ¢aligsmalarini kisitlamasi, kamu personelinin yapay zeka yetkinlik agigi.
Firsatlar: Yerel yapay zeka yasasinin EU Al Act ile uyumlu kurgulanarak Turk sirketlerine ihracat avantaji saglanmasi.
Tehditler: Regulasyonlarin inovasyonu engelleyecek sekilde asiri cezaci veya kisitlayici yapilandiriimasi.

Boyut Puani: Kamu Politikalari ve Regulasyon genel skoru 100 tGzerinden 60,3 olarak belirlenmigtir. Bu boyut endeksi
yukari ceken alandir.

351747



BOLUM 5: KURESEL KARSILASTIRMA VE GELECEK SENARYOLARI

Kuresel Endeksler, Bolgesel Analizler, SWOT ve 2030 Projeksiyonlari
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Kuresel Endekslerde Turkiye'nin Konumu

Oxford Insights Government Al Readiness Index: Turkiye, 2025 yili raporunda 193 Ulke arasinda 49. sirada yer
almistir. Kamu veri altyapisi yuksek puan alirken, 6zel sektor adaptasyonu geridedir.

Tortoise Global Al Index: Turkiye, bu endekste 62 lilke arasinda 41. siradadir. 'Altyap!' ve 'is Ortam!' alt kriterlerinde
puanlarimiz dusuktar.

Kuresel siralamalarin yukseltilmesi icin sadece kamunun degil, 6zel sektor butcelerinin ve start-up yatirimlarinin da
kUresel standartlara ulagsmasi gerekmektedir.

Endeks analizi, Turkiye'nin ilk 30 ulke arasina girme potansiyeli tasidigini ancak bunun i¢in yapisal reformlar
gerektigini gostermektedir.
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Bolgesel Karsilastirma Analizi G strategyThrus

Orta Dogu Karsilastirmasi: Korfez ulkeleri (Birllesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan) devasa finansal yatirimlarla
yapay zekada bolgesel liderligi Ustlenmistir. Turkiye yetenek havuzuyla rekabet etmektedir.

Dogu Avrupa Kargilastirmasi: Polonya, Cekya ve Romanya gibi AB Uyeleri, hem AB fonlarina erisim hem de global
teknoloji ofislerine ev sahipligi yapmalari nedeniyle 6zel sektor adaptasyonunda Turkiye'nin dnundedir.

Akdeniz Havzasi: Turkiye, Yunanistan ve Misir'in énlinde, Italya ve Ispanya'nin ise gerisinde konumlanmaktadir.

Turkiye'nin en buyuk avantaji, genc nufusu ve yerli yazilim gelistirme ekosisteminin dinamizmidir.
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SWOT Analizi: Turkiye Yapay Zeka Ekosistemi

GUCLU YONLER (Strengths) ZAYIF YONLER (Weaknesses)
- Geng ve teknolojiye adapte niifus - Kidemli miihendislerdeki yiiksek beyin gogu

- Guglii yerli savunma ve savunma sanayi YZ - Kiiresel bulut hiper élgekleyicilerin yerel boélgesinin
uygulamalarn olmamasi
- E-devlet entegrasyonu ve kamu veri standartlari - KOBi'lerdeki yapay zeka okuryazarligi eksikligi

FIRSATLAR (Opportunities) TEHDITLER (Threats)




2026-2030 Gelecek Senaryolari G sintcgyhrus

lyimser Senaryo (Puan: 75+): Yerel Al yasasinin hizla ¢ikmasi, GPU yatirimlarinin vergi muafiyetiyle desteklenmesi
ve yerli egemen bulutun kurulmasiyla Turkiye'nin kiresel liderler arasina girmesi.

Baz Senaryo (Puan: 55-60): Mevcut trendlerin devami, kismi yetenek kaybi, yavas 5G adaptasyonu ve orta Olgekli
ozel sektor yatirrmlariyla Turkiye'nin 'Gelismis' kategorisinde yerini korumasi.

Kotumser Senaryo (Puan: 35 alti): Beyin gocunin hizlanmasi, KVKK kisitlarinin Ar-Ge'yi durdurmasi ve yuksek
donanim maliyetleri nedeniyle Turkiye'nin kuresel rekabette geride kalmasi.

StrategyThrust analistleri, baz senaryodan iyimser senaryoya gecis icin acil kamusal ve kurumsal reformlari
onermektedir.
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Stratejik Oncelikler Yol Haritasi &> sy

1. Altyap! Reformu: Kamu-6zel ortakligiyla ulusal yapay zeka hesaplama merkezlerinin (GPU ktmeleri) kurulmasi.

2. Mevzuat Esnekligi: KVKK kapsaminda yapay zeka Ar-Ge calismalari i¢in guvenli veri havuzlarinin (regulatory
sandboxes) hayata gecirilmesi.

3. Yetenek Yonetimi: Beyin goguni onlemek amaciyla yazilimcilara yonelik yerel vergi tesviklerinin kurgulanmasi.

4. Kurumsal Egitim: KOBI diizeyinde yapay zeka okuryazarli§i egitimlerinin ticaret odalari dnciilii§iinde zorunlu
tutulmasi.

5. Uluslararasi Entegrasyon: EU Al Act standartlariyla ylzde yuz uyumlu yerli sertifikasyon sureclerinin kurulmasi.

41147



StrategyThrust Kurumsal Liderler Oneriler Seti B> sy

1. Veri Yonetisimini Kurun: Yapay zeka projelerine baglamadan 6nce kurumsal veri gollerinizi olusturun ve veri
temizleme sureclerini otomatize edin.

2. Butceyi ROI Odakl Planlayin: Yapay zeka yatirnrmlarindan geri donusu (ROI) anlik Olgebilecek performans takip
sistemleri (Orn: ActLedger) kullanin.

3. Yetenek Akademisi Kurun: Digaridan kidemli personel bulmak yerine, sirket i¢i yeniden yetkinlik kazandirma
(upskilling) programlarini hayata gecirin.

4. Uyum Standartlarini Goz Ardi Etmeyin: Geligtirdiginiz veya kullandiginiz yapay zeka araglarinin yasal mevzuatlara
(KVKK, Al Act) uyumunu duzenli denetleyin.
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BOLUM 7: SIKCA SORULAN SORULAR VE EK VERILER

Endeks Hakkinda Merak Edilenler ve Metot Detaylari



Sik¢a Sorulan Sorular - Bolum 1 G sintcgyhrus

1. TUrkiye Yapay Zeka Hazirlik Endeksi hangi siklikla giincellenmektedir?
- Endeks, veri akiglarinin gtincelligini korumak amaciyla yilda bir kez Haziran ayinda guncellenmekte ve
StrategyThrust tarafindan yayinlanmaktadir.

2. Sirketimiz bu endekse nasil dahil olabilir?
- strategythrust.com web sitemiz Gzerinden 'Al Olgunluk Testi' anketini doldurarak ve teknik denetim surecine
katilarak firmanizin endeks skorunu ogrenebilirsiniz.

3. Endeks verilerinin guvenilirligi nasil denetlenmektedir?
- Toplanan tim veriler, blockchain tabanli degistirilemez denetim kayitlari altinda saklanmakta ve akademik danisma
kurulumuz tarafindan dogrulanmaktadir.
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Sik¢a Sorulan Sorular - Bolum 2 B sty Thrus

4. Kamusal regulasyonlar Turkiye'deki yapay zeka gelisimini nasil etkilemektedir?
- KVKK veri paylasim sureclerinde korumaci bir yapi sunarken, Ar-Ge projeleri icin kisit olusturabilmektedir. EU Al Act
ise ihracatgi sirketlerimize kiresel standartlara uyum zorunlulugu getirmektedir.

5. Beseri sermayedeki yetenek acgigi en hizhi nasil kapatilabilir?
- Universite mifredatlarinin pratik odakli glincellenmesi ve sirket ici yeniden yetkinlik kazandirma (upskilling)
programlarinin butgelendirilmesi en hizli ¢ozumlerdir.
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Rapor Kunyesi ve Proje Ekibi G eyt

Bu rapor, StrategyThrust Turkiye Analitik ve Danigmanlik Grubu tarafindan hazirlanmistir.
Proje Lideri: Sertag GUL (Founder & CEO - ATAOL Al Techs / StrategyThrust)
Bas Analistler: Dr. Asli YILMAZ (Veri Bilimi), Naci Hakan ILGUN (Kamu Stratejileri)

Akademik Danisma Kurulu: Prof. Dr. Caner KAYA (Bilgisayar Miihendisligi), Dog. Dr. Elif SAHIN (Reglilasyon ve
Hukuk Uyum)

Tasarim ve Gorsellestirme: StrategyThrust Kurumsal Iletisim Ekibi
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> StrategyThrust

TESEKKURLER

Gelecegin Stratejisini Birlikte Sekillendirelim.

Web: www.strategythrust.com | Email: support@strategythrust.com | LinkedIn: ATAOL Al Techs
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